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GENDER
EQUALITY

PREFACIO

La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres constituyen el nicleo de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y son vitales para la plena realizacion de los derechos
y el potencial de todas las personas. Estos objetivos fundamentales también deben propor-
cionar informacién sobre nuestra labor, asi como sobre nuestra forma de trabajar, en la
Oficina de las Naciones Unidas en Viena (ONUV] y la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito (UNODC).

Con el fin de avanzar hacia la incorporacion sistematica y efectiva de una perspectiva de
género, asi como de promover la igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres en
nuestras actividades programaticas y politicas y practicas institucionales, me enorgullece
presentar la Estrategia para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
[2018-2021] de la ONUV y la UNODC.

La Estrategia es el resultado de amplias e inclusivas consultas que incluyen al personal en
la sede y en nuestras oficinas regionales.

Se lleva a cabo de conformidad con el nuevo marco del Plan de Accidn para Todo el Sistema
de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-SWAP 2.0) y con la estrategia para todo el sistema sobre la paridad de género lanzada
por el Secretario General en septiembre de 2017. La Estrategia también se beneficié de la
orientacion de nuestros colegas de la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres.

Respaldo plenamente el compromiso del Secretario General para liderar con el ejemplo y
transformar nuestra cultura institucional. Esto incluye la construccion de una organizacién
moderna y una fuerza de trabajo capaz de atraer, retener y motivar a los mejores talentos,
ademas de fomentar un entorno de trabajo propicio, inclusivo y diverso.

La Estrategia para la Igualdad de Género de la ONUV y la UNODC guiara nuestros esfuerzos
para mejorar la representacion de las mujeres en todos los niveles, a fin de alcanzar la
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paridad de géneroy promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en
el trabajo en todas nuestras misiones.

Ademas, compromete a todo el personal a enfrentar y desafiar la discriminacion basada en
el género, el acoso y los estereotipos, asi como a examinar su propio sesgo inconsciente,
con el objetivo de promover una cultura organizacional a la que cada uno de nosotros pueda
contribuir.

Alcanzar la igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres representa un esfuerzo
colectivo, organizacional y programatico que todo el personal, en todos los niveles, debe
compartir.

Para garantizar que cumplamos nuestras promesas, la Estrategia también incluye un sélido
mecanismo de rendicion de cuentas. Le he encomendado al personal directivo superior que,
de manera periddica, revise los resultados, identifique los desafios y acuerde soluciones
para seguir fortaleciendo la implementacion.

La Estrategia para la Igualdad de Género representa un trabajo en proceso y un trabajo
hacia el progreso. Confio en que cada miembro del personal de la ONUVyla UNODC cumpla
con su parte.

Geeeaef—

YURY FEDOTOV

Director General/Director Ejecutivo
Oficina de las Naciones Unidas en Viena/Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito



iINDICE

Prefacio
Introduccion y esbozo

1. VISION Y OBJETIVOS

Vision y objetivos para la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres de la Oficina de las Naciones Unidas en Viena y la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

Proceso de desarrollo

Marco conceptual

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Compromisos internacionales y de las Naciones Unidas con la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres

Mejora de los resultados de las actividades de la Oficina de las Naciones Unidas
en Vienay de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito a
través de la igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres

3. RENDICION DE CUENTAS
Funciones y responsabilidades

Mecanismo institucional para la implementacidon de la Estrategia

4. OBJETIVOS Y ESFERAS ESTRATEGICAS DE DESEMPENO PARA
EL LOGRO DE LA IGUALDAD DE GENERO

Objetivo A:  Fortalecer la obtencidn de resultados mundiales sobre la igualdad
de géneroy el empoderamiento de las mujeres a través de las actividades de la
ONUVy la UNODC

A.1 Comprometerse a definir y apoyar los resultados de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible relacionados con el género en la planificacién
estratégica

A.2 Informar sobre los resultados en materia de género

A.3 Obtener resultados programaticos sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

A.4 Evaluar el desempeno con una perspectiva de género y evaluar el
desempeno enfocado en la igualdad de género en particular

iii

10
10
10

14

18
18

20



Objetivo B:  Fortalecer la capacidad institucional y la eficacia de la ONUVy
la UNODC para mejorar la obtencion de resultados sobre la igualdad
de géneroy el empoderamiento de las mujeres

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5
B.6
B.7

B.8

B.9

B.10

Desarrollar y mantener actualizada la Estrategia para la Igualdad
de Género de la ONUV y la UNODC y desarrollar un plan de accion

para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres

Proporcionar el liderazgo requerido para implementar la Estrategia

para la Igualdad de Género de la ONUVy la UNODC y
el plan de accién

Efectuar una gestion del desempeno que tenga en cuenta
la perspectiva de género

Trabajar para la adopcion de un mecanismo de seguimiento y
asignacion de recursos financieros

Establecer un mecanismo de género
Lograry mantener la paridad de género en la ONUV y la UNODC

Adoptar medidas para garantizar una cultura
organizacional propicia
Desarrollar capacidades en el personal para alcanzar

la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres

Desarrollar y comunicar el conocimiento sobre los mandatos y
la experiencia en relacion con la igualdad de géneroy
el empoderamiento de las mujeres

Contribuir a la coherencia interinstitucional con respecto
a laigualdad de género y el empoderamiento de las mujeres

5. RECURSOS

ANEXO0S

I. Indicadores de desempeno del Plan de Accién para Todo el Sistema

de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento

de las Mujeres 2.0

II. Datos sobre paridad de género

I1l. Glosario de términos

IV. Resultados de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en materia de género

de la Oficina de las Naciones Unidas en Viena y la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

vi

21

21

21

22

22
23
23

24

25

25

26

27

29

29
35
37

40






: ..fp eyo( ap Uoioele)29(] ) ap uoiedndy ey esed jeipunjy eweiboid / 9GONN ©




INTRODUCCION Y ESBOZO 1

INTRODUCCION Y ESB0OZ0O

La presente Estrategia para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(2018-2021) establece el primer marco institucional sobre igualdad de género para la Oficina
de las Naciones Unidas en Viena (ONUV) y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito [UNODC]). Uno de sus objetivos es garantizar que se cumplan las normas de las
Naciones Unidas para promover y alcanzar la igualdad de género. Proporciona un marco
sistematico que establece estandares institucionales y define los compromisos en materia
de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres para el periodo 2018-2021.

La Estrategia ayudara a las Oficinas a:

al Cumplir con el nuevo Plan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones
Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP
2.0) para la aplicacion de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones
Unidas para la Coordinacion de la Politica para la Igualdad de Género y el Empodera-
miento de las Mujeres, asi como con la estrategia para todo el sistema sobre la paridad
de género lanzada por el Secretario General en septiembre de 2017;

b} Brindar apoyo estructurado a los Estados Miembros para cumplir los compro-
misos de las Naciones Unidas sobre incorporacion de la perspectiva de género en las
actividades de control de drogas y prevencion del delito, como se establece en la Decla-
racion de Doha sobre la Integracion de la Prevencion del Delito y la Justicia Penal en el
Marco Mas Amplio del Programa de las Naciones Unidas para Abordar los Problemas
Sociales y Econdmicos y Promover el Estado de Derecho a Nivel Nacional e Internacional
y la Participacion Publica, y en el documento final del trigésimo periodo extraordinario de
sesiones de la Asamblea General, titulado “Nuestro compromiso conjunto de abordar y
contrarrestar eficazmente el problema mundial de las drogas”;

c]  Planificar de manera sistematica, asi como orientar, garantizar el cumplimiento
e informar acerca del progreso hacia la igualdad de género y el logro de resultados trans-
formadores vinculados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con el
género.

En términos de alcance, la Estrategia abarca a la UNODC' y todas las unidades organizacio-
nales de la ONUV que rinden cuentas directamente al Director General, a saber, la Oficina
de Asuntos del Espacio Ultraterrestre de la Secretaria y el Servicio de Informaciéon de las
Naciones Unidas?.

El capitulo 1 de la Estrategia define la vision y los objetivos de la ONUV y la UNODC con res-
pecto a la promocion de la igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres. El capi-
tulo 2 proporciona los antecedentes del desarrollo del presente documento en términos de

1 De conformidad con el documento ST/SGB/2004/6, el Servicio de Gestién de los Recursos Humanos, el
Servicio de Gestion de Recursos Financieros y el Servicio de Tecnologia de la Informacion pertenecen a la
UNODC. Sin embargo, con el fin de establecer metas de paridad de género, y de conformidad con las metas
establecidas por la Oficina de Gestion de los Recursos Humanos de la Secretaria, esos servicios estan incluidos
en la ONUV.

2 De conformidad con el documento ST/SGB/2004/5, el Servicio de Informacion de las Naciones Unidas
informa al Director General de la ONUV y al Secretario General Adjunto para las Comunicaciones Mundiales.
El Servicio de Informacion de las Naciones Unidas esta incluido tanto en la presente Estrategia como en la
estrategia sobre igualdad de género y empoderamiento de las mujeres para el periodo 2016-2019 del Depar-
tamento de Informacién Pulblica de la Secretaria.




2 ESTRATEGIA PARA LA IGUALDAD DE GENERO DE LA ONUV Y LA UNODC

justificacion, enfoque y marco conceptual. El capitulo 3 contiene el marco de rendicién de

cuentas para la implementacion de la Estrategia.

El capitulo 4 contiene los objetivos y las esferas estratégicas de desempeno para el logro de
resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres y para el
fortalecimiento institucional con el fin de permitir que se obtengan dichos resultados. El
capitulo 5 se refiere a los recursos necesarios para la implementacion exitosa de la

Estrategia.

El plan de accién para implementar la Estrategia se desarrollard en 2018. Para cada esfera
estratégica de desempenio, el plan de accion proporcionara un marco sélido para incorporar
la perspectiva de género en las actividades y practicas de las Oficinas. Incluira las medidas
clave y las actividades que implementara cada Oficina, con la asignacidn de funcionesy los
cronogramas para la implementacion. El plan de acciéon también incluird elementos de
rendicion de cuentas relacionados con el monitoreo y la evaluacion de la implementacion.
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1. VISION Y OBJETIVOS

VISION Y OBJETIVOS PARA LA IGUALDAD DE
GENERO Y EL EMPODERAMIENTO DE LAS
MUJERES DE LA OFICINA DE LAS NACIONES
UNIDAS EN VIENAY LA OFICINA DE LAS
NACIONES UNIDAS CONTRA LADROGAY EL
DELITO

La presente Estrategia define la vision y los objetivos de la ONUV y la
UNODC con respecto a garantizar que el personal de todos los niveles
conozca sus responsabilidades, asi como los recursos y la capacidad

necesarios para implementar adecuadamente cada una de las esferas
estratégicas de desempeno con el fin de promover la igualdad de géneroy
el empoderamiento de las mujeres. Los objetivos concuerdan plenamente con

los indicadores de desempefio del ONU-SWAP 2.0 (que figuran en el anexo | del

presente documento).

» DECLARACION DE LA VISION: La igualdad de » OBJETIVOS
género y el empoderamiento de las mujeres
son parte integrante de todos los aspectos de
la labor de la ONUV y la UNODC para tener un
mundo mas libre de drogas, delincuenciay
terrorismo, y para garantizar el uso pacifico
del espacio ultraterrestre.

» PROPOSITO: Para el afio 2021, la ONUVy la
UNODC seran lugares de trabajo donde el

Objetivo B: Fortalecer la capacidad

personal promueva activamente la igualdad
de género y el empoderamiento de las
mujeres en todos los aspectos de los
procesos institucionales y el trabajo y las
actividades programaticos.

de resultados mundiales sobre la
igualdad de género y el

través de las actividades de la
ONUVy la UNODC.

institucional y la eficacia de la
ONUVy la UNODC para mejorar la
obtencion de resultados sobre la
igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres.

1.

Objetivo A: Fortalecer la obtencion

empoderamiento de las mujeres a

VISION Y OBJETIVOS 3
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PROCESO DE DESARROLLO

La Estrategia para la Igualdad de Género de la ONUV y la UNODC fue desarrollada para
garantizar el cumplimiento de los compromisos del ONU-SWAP 2.0 de que cada entidad de
las Naciones Unidas debe tener una politica de igualdad de género o equivalente.

La Estrategia es el resultado de un proceso consultivo inclusivo en el que participan funcio-
narios de todas las divisiones y dependencias pertinentes de la sede y oficinas regionales de
la ONUV y la UNODC, asi como del apoyo de la Division de Coordinacion del Sistema de las
Naciones Unidas a la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Géneroy el Empo-
deramiento de las Mujeres (ONU-Mujeres). El proceso de desarrollo incluyé una evaluacién
de referencia de la igualdad de género en la ONUV y la UNODC en 2017. Se llevaron a cabo
sesiones de trabajo con el personal directivo superior y con todas las divisiones y unidades
pertinentes, y se realizd una sesion de “reflexion personal”, abierta a todo el personal, para
debatir sobre la importancia y las implicaciones de crear un marco institucional que pro-
mueva la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Ademas, se realizé una
encuesta para brindar a todo el personal la oportunidad de formular observaciones sobre
una version preliminar el documento.

MARCO CONCEPTUAL

La base conceptual de la Estrategia para la Igualdad de Género comprende tanto el enfoque
de incorporacion de una perspectiva de género como el centrado en la igualdad de género3.
Este enfoque dual se establece en la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing y tam-
bién en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual se integra la perspectiva de
género en todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ademas de incluirse en medidas
especificas a través del Objetivo 5: lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas
las mujeres y ninas.

De conformidad con la definicion del Consejo Econdmico y Social en sus conclusiones con-
venidas 1997/2¢, la incorporacion de la perspectiva de género es el proceso de evaluar las
implicaciones para las mujeres, los hombres, las nifas y los ninos de cualquier medida
planificada en todas las practicas y politicas, programas y otras actividades institucionales.
Este proceso de evaluacion es responsabilidad de todo el personal, cualquiera que sea su
funcion y cualquiera que sea su calificacion. En este contexto, la incorporacién de la pers-
pectiva de género desempena un papel esencial para garantizar el compromiso, la financia-
cion, las habilidades y los programas necesarios para iniciar, apoyar y, cuando corresponda,
adaptar o ampliar los procesos de cambio hacia la realizacién de la igualdad de género.

3 Para una explicacion de la terminologia de género, véase el glosario que figura en el anexo IIl.

4 Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo segundo periodo de sesiones, Suplemento
No. 3 (A/52/3/Rev.1, cap. IV, secc. A, parr. 4).



1. VISION Y OBJETIVOS

Definiciones de género e incorporacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Los gobiernos y otros agentes deberian promover una politica activa y visible de
incorporacion de una perspectiva de género en todas las politicas y programas,
de modo que antes de que se adopten las decisiones se analicen sus efectos
para la mujer y el hombre, respectivamente.

Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, adoptadas en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer,
Beijing, 15 de septiembre de 1995

El proceso de evaluacion de las consecuencias para las mujeres y los hombres
de cualquier actividad planificada, inclusive las leyes, politicas o programas, en
todos los sectores y a todos los niveles. Es una estrategia destinada a hacer que

las preocupaciones y experiencias de las mujeres, asi como de los hombres,
sean un elemento integrante de la elaboracidn, la aplicacion, la supervisiony la
evaluacion de las politicas y los programas en todas las esferas politicas,
econémicas y sociales, a fin de que las mujeres y los hombres se beneficien por
igual y se impida que se perpetue la desigualdad. El objetivo final es lograr la
igualdad [sustantiva] entre los géneros.
Conclusiones convenidas del Consejo Econdmico y Social 1997/2

Por Transversalizacion se entiende la aplicacion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible a nivel nacional y local y su integracion en los planes de
desarrollo nacionales, subnacionales y locales; asi como su posterior inclusion

en las asignaciones presupuestarias.

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Mainstreaming the 2030 Agenda for Sustainable Development: Reference
Guide to UN Country Teams [edicidn 2017]
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6 ESTRATEGIA PARA LA IGUALDAD DE GENERO DE LA ONUV Y LA UNODC

Paralelamente a la integracion de la perspectiva de género, es preciso implementar
medidas especificas para hacer frente a las esferas de desigualdad de género, siempre que
se identifique que es necesario. Esto incluye medidas internas, como aquellas dirigidas a
alcanzar la paridad de género en la contratacion de personal, y medidas externas, como
aquellas que garanticen que los beneficios de la tecnologia espacial sean igualmente
accesibles para las mujeres y los hombres, o desarrollar un sistema de justicia penal con
perspectiva de género. En virtud del ONU-SWAP 2.0, es necesario hacer hincapié en los
resultados transformadores de la igualdad de género. Esto significa que las medidas
especificas irdn mas alld de la superacion individual entre mujeres y/u hombres, y
transformaran las relaciones desiguales de género, ya que contribuirdn a cambiar normas
sociales, valores culturales, estructuras de poder y las causas de la desigualdad y
discriminacion de género.
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2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION 7

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

COMPROMISOS INTERNACIONALES Y DE LAS
NACIONES UNIDAS CON LA IGUALDAD DE GENERO
Y EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

En 1948 se afirmé en la Declaracidn Universal de los Derechos Huma-

nos que existen derechos basicos inalienables y libertades fundamen-
tales que se aplican a todo ser humano. Desde entonces, los Estados
Miembros han renovado y reafirmado constantemente sus compromi-
sos con la igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres en los
acuerdos internacionales. La Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer y la Declaracion y Plataforma de

Accion de Beijing contienen bases sélidas para la adopcion de medidas. La oVt
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible ha dado un impulso adicional y metas
clarasy, en ella, los Estados Miembros reconocieron que la igualdad de géneroy el empode-
ramiento de las mujeres y nifias contribuirian de manera crucial al logro de la totalidad de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y que la incorporacion sistematica de una perspectiva de
género en la implementacion de la Agenda era esencial para el éxito. En 2016, en su sexagé-
simo periodo de sesiones, la Comisién de la Condicion Juridica y Social de la Mujer se centré
en los vinculos entre el empoderamiento de las mujeres y el desarrollo sostenible. Destacd la
urgencia de incorporar sistematicamente la perspectiva de género en la implementacion de
toda la Agenda 2030, de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las metas y con res-
pecto a todas las politicas y programas gubernamentales a todos los niveles.

Una serie de instrumentos y resoluciones internacionales piden a los Estados Miembros
que incorporen una perspectiva de igualdad de género en sus leyes y politicas y que adopten
medidas especiales para promover la igualdad de géneroy el empoderamiento de las muje-
res. Esos instrumentos y resoluciones también proporcionan orientacion para la labor de la
ONUVy la UNODCs.

5 Esos instrumentos incluyen: el Protocolo para prevenir, reprimir y sancionar la trata de personas, espe-
cialmente mujeres y nifios, que complementa la Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia
Organizada Transnacional; el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos; la Convencién sobre la Eli-
minacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer; la Declaracion sobre la eliminacion de la
violencia contra la mujer; la Convencién sobre los Derechos del Nifio; el documento final del trigésimo periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General; la resoluciéon 71/211 de la Asamblea General, titulada

“Cooperacion internacional para hacer frente y contrarrestar el problema mundial de las drogas”; la resolucién
70/182 de la Asamblea General, titulada “Cooperacion internacional contra el problema mundial de las drogas”;
la resolucion 68/191 de la Asamblea General, titulada “Adopcion de medidas contra el homicidio de mujeres
y nifas por motivos de género”; la resolucion 65/228 de la Asamblea General, titulada “Fortalecimiento de la
prevencion del delito y las respuestas de la justicia penal a la violencia contra la mujer”; las Reglas de las
Naciones Unidas para el tratamiento de las reclusas y medidas no privativas de la libertad para las mujeres
delincuentes (las Reglas de Bangkok); la resolucién 26/3 de la Comisién de Prevencion del Delito y Justicia
Penal, titulada “Incorporacién de una perspectiva de género en las politicas y programas de prevencion del
delito y justicia penal y en los esfuerzos para prevenir y combatir la delincuencia organizada transnacional”;
la resolucién 59/5 de la Comision de Estupefacientes, titulada “Incorporacién de una perspectiva de género
en las politicas y los programas relacionados con las drogas”; la resolucién 55/5 de la Comision de Estupe-
facientes, titulada “Promocién de estrategias y medidas que aborden las necesidades especificas de la mujer
en el contexto de programas y estrategias integrales e integrados de reduccién de la demanda de drogas”; y
la resolucion 52/1 de la Comision de Estupefacientes, titulada “Promocion de la cooperacién internacional
para abordar la participacion de las mujeres y las nifas en el tréfico de drogas, especialmente como correos”.
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Una de las muchas iniciativas de las Naciones Unidas fue la adopcion de la politica de todo el
sistema de las Naciones Unidas sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las muje-
res. La politica fue respaldada por la Junta de los Jefes Ejecutivos para la Coordinacion en octu-
bre de 2006 y tuvo como objetivo aumentar la atencion hacia la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en las politicas y programas del sistema de las Naciones
Unidas, y en la aplicacion de las conclusiones convenidas del Consejo Econdmico y Social 1997/2.

La politica fue seqguida en 2012 por el ONU-SWAP; el ONU-SWAP 2.0 se lanzard en 2018. En
2017, el Secretario General puso en marcha la estrategia para todo el sistema sobre la
paridad de género.

Los informes del ONU-SWAP han demostrado que las politicas y estrategias en materia de
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres son impulsores clave de la rendicién
de cuentas y la mejora de los resultados de las entidades con relacién a la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres. Ademas, el desarrollo de tales politicas y
estrategias era un requisito en la primera fase del ONU-SWAP. Por lo tanto, se necesita una
estrategia especifica de igualdad de género para la ONUV y la UNODC con el fin de acelerar
el progreso hacia el logro de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

MEJORA DE LOS RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DE LA
OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS EN VIENA 'Y DE LA OFICINA
DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LADROGA Y EL DELITO A
TRAVES DE LA IGUALDAD DE GENERO Y EL EMPODERAMIENTO
DE LAS MUJERES

Comprender la relacion entre las esferas de mandato y el género es vital para la eficacia global
de cualquier respuestat. La UNODC desempena el papel de lider mundial al apoyar a los
Estados Miembros para enfrentar la delincuencia organizada, la corrupciony el terrorismo y al
promover la reforma de la justicia penal, el cumplimiento de la ley, la reduccion de la demanda
de drogas ilegales y la prevencion del VIH/SIDA, contribuyendo asi a lograr los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y sus 169 metas. La Oficina también ayuda a los Estados Miembros a
establecer y fortalecer los sistemas legislativos, regulatorios, de justicia penal y de salud para
enfrentar esos desafios de mejor manera y salvaguardar a sus poblaciones, en particular a las
personas mas vulnerables. Mediante su trabajo en el ambito mundial, nacional y regional, la
UNODC brinda apoyo a los Estados Miembros para alcanzar sus metas en el marco de la
Agenda 2030. El marco estratégico de la UNODC compromete al personal a integrar las
cuestiones de género en los tres pilares del programa de trabajo de la UNODC (trabajo
normativo, investigacion y trabajo analitico, y trabajo de asistencia técnica sobre el terreno)’.

La Oficina de Asuntos del Espacio Ultraterrestre se esfuerza por promover la cooperacion
internacional en la utilizacion del espacio ultraterrestre con fines pacificos y garantizar que
la tecnologia facilitadora se utilice para contribuir a mejorar las vidas de la humanidad. La

¢ Véase UNODC, Guidance Note for UNODC Staff: Gender Mainstreaming in the Work of UNODC, para informar
sobre las dimensiones de género de la labor de la UNODC contra la delincuencia organizada transnacional y
la trata, lucha contra la corrupcién, prevencion del terrorismo, justicia y salud y medios de subsistencia.

7 Véase el Programa 13 del Plan por programa bienal y las prioridades para el periodo 2018-2019
(A/71/6/ Rev.1).
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Oficina promueve la tecnologia espacial de acuerdo con la meta 5.b de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible, sobre la mejora del uso de la tecnologia instrumental, en particular la
tecnologia de la informacidn y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las
mujeres. La ciencia, la tecnologia, la innovacion y la exploracién relacionadas con el espacio
tienen como objetivo mejorar la calidad de vida y la sostenibilidad del planeta en esferas
como la agricultura, el cambio climatico, la respuesta a desastres, el transporte, la salud y la
comunicacion. Por lo tanto, la Oficina de Asuntos del Espacio Ultraterrestre se esfuerza por
garantizar que las mujeres se beneficien de esas mejoras y prioriza y aborda las necesida-
des de las mujeres y las ninas.

El Servicio de Informacion de las Naciones Unidas, que es parte del Departamento de Infor-
macion Publica de la Secretaria, tiene como objetivo ayudar a cumplir los propdsitos de las
Naciones Unidas al comunicar las actividades y preocupaciones de la Organizacién al publico.

La ONUV también tiene funciones administrativas, algunas compar-
tidas con la UNODC, en las esferas de finanzas, recursos humanos,

tecnologia de la informacion y comunicaciones y servicios de apoyo, “El objetivo no se refiere solo a los

incluidas las adquisiciones y la infraestructura. El objetivo general nlmeros, sino a la transformacion de

de las funciones antes mencionadas es proporcionar servicios de nuestra cultura institucional para que

apoyo a los procesos intergubernamentales, asegurar la financia- podamos capitalizar todo nuestro

cion de los programas y actividades encomendados y apoyar la potencial y tener acceso a éL. Se trata de

implementacion de esos programas y actividades®. crear un ambiente de trabajo que

El derecho de las mujeres y las nifias a la no discriminacion y al incorpore la igualdad, erradique los

pleno disfrute de los derechos y libertades en iguales condiciones prejuicios e incluya a todo el personal”.

que los hombres y ninos se ha establecido en el derecho internacio- (EL Secretario General, en una carta dirigida a

nal a través de la Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las todo el personal de las Naciones Unidas en
Formas de Discriminacion contra la Mujer. La igualdad de género ocasion del lanzamiento de la estrategia de
significa que todos los seres humanos son libres de desarrollar sus todo el sistema sobre la paridad de género)

habilidades personales y tomar decisiones sin las limitaciones esta-

blecidas por estereotipos, roles rigidos de género o prejuicios. Las

mujeres y los hombres tienen derecho a la igualdad de oportunida-

des en los procesos de gestion de los recursos humanos, incluido el

reclutamiento y los ascensos, y el derecho al trabajo en entornos libres de prejuicios, dis-
criminacion y acoso sexual. Sin embargo, actualmente existe una relacion inversa en todo el
sistema de Naciones Unidas entre las posiciones de categoria superior y la representacion
de las mujeres: cuanto mas alto es el grado, menor es el nivel de paridad de género. Esta
brecha es mas amplia en la Secretaria que en el resto del sistema de las Naciones Unidas.
Las cifras agregadas dan una imagen enganosa de la subrepresentacion de las mujeres en
algunas de las categorias mas visibles y criticas: liderazgo y personal directivo superior, y
sobre el terreno, particularmente en entornos afectados por conflictos. Este fendmeno
también se refleja en las estructuras del personal de la ONUV y la UNODC (véase el anexo
I1). Tanto la ONUV como la UNODC estan plenamente comprometidas con cambiar esta
situacion y lograr la paridad de género mediante un liderazgo sélido y la modernizacion de
los sistemas y procesos, como se establece en la presente Estrategia.

8 Programa 25 (Servicios de gestién y apoyo) del plan por programas bienal para el periodo 2018-2019
(A/71/6/Rev.1), parr. 25.1.
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3. RENDICION DE CUENTAS

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Dado que la igualdad de género es un objetivo
transverlsal, todo el personal es responsable de la SN eXitodel P laniSACcianpara e dotal
aplicacion de la Estrategia para la Igualdad de
Género de ONUV y la UNODC. Hasta el momento,
la implementacion del ONU-SWAP ha demostrado

que el liderazgo y el compromiso del personal

Sistema (2.0) depende también [(...) de
que se utilicen planteamientos amplios y
mecanismos de rendicion de cuentas

para el establecimiento y el

directivo superior son fundamentales para el cumplimiento de los objetivos

logro de resultados significativos. La presente . p >
relacionados con el género”.

Estrategia establece la responsabilidad del

personal a diferentes niveles, incluido el personal (Informe del Secretario General sobre la
directivo?, para la promociéon de la igualdad de incorporacidn de una perspectiva de género
género y el empoderamiento de las mujeres. (E/2017/57))

El plan de accién, que es el marco para la aplica-

cion de la Estrategia, se desarrollarad en 2018. Acla-

rara la responsabilidad del personal y los departamentos para

adoptar una perspectiva de género y lograr las metas para cada esfera estratégica de
desempeno.

MECANISMO INSTITUCIONAL PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA ESTRATEGIA

Desde su introduccion en 2012, el ONU-SWAP ha ayudado a mejorar de forma sustancial y
sostenida el desempefio de las Naciones Unidas en la incorporacion de las consideraciones
sobre igualdad de género, ya que ha brindado un marco unificado de rendicién de cuentas
para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Sobre la base de este impor-
tante progreso en todo el sistema, el ONU-SWAP 2.0 eleva los estandares de la rendicion de
cuentas y los resultados para el sistema de las Naciones Unidas durante los préximos cinco
anos. EL ONU-SWAP 2.0 también esta disefado para incorporar la Agenda 2030, con el fin de
demostrar como las entidades apoyan el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Asi-
mismo, incluye un nuevo indicador de desempefno que permite que las entidades muestren
resultados sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el trabajo
programatico. La implementacion del ONU-SWAP 2.0 comenzara en 2018.

EL ONU-SWAP articula estandares de desempeno graduado segun los cuales se mide el
progreso. La Estrategia para la Igualdad de Género de la ONUV y la UNODC se basa en las
recomendaciones contenidas en el ONU-SWAP sobre como fortalecer los mecanismos de la

9 De acuerdo con la definicién proporcionada en las notas técnicas del ONU-SWAP 2.0 (que se publicara
proximamente), el personal directivo superior se define como el personal de nivel D-1y niveles superiores o
equivalentes. A los efectos de la presente Estrategia, la responsabilidad de la aplicacion efectiva de las
iniciativas o actividades de estrategia, creacion de capacidad y capacitacion también podria aplicarse al
personal de categoria P-4 o equivalente, y superiores.



3. RENDICION DE CUENTAS

rendicion de cuentas institucional, incluso a través de un marco de monitoreo y evaluacion
mas efectivo para la inclusion de una perspectiva de género.

La estructura para la incorporacidn de la perspectiva de género de la ONUVy la UNODC que
aparece en la figura de la pagina 13 garantizara la rendicion de cuentas institucional en la
aplicacion de la Estrategia para la Igualdad de Género. Este mecanismo de monitoreo
interno serd crucial para evaluar el cumplimiento de la Estrategia, y servira como base para
responsabilizar a todos los miembros del personal, documentar buenas practicas y monito-

rear el desempeno.

La maxima responsabilidad para lograr la integracion de la perspectiva de género y alcan-
zar los objetivos y metas establecidos en la Estrategia recaera en el Director General/
Director Ejecutivo. EL Comité de Ejecutivos serd el maximo érgano de adopcion de decisiones
sobre la igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres en la ONUV y la UNODC, ya
que tiene la responsabilidad de supervisar y monitorear el progreso de la aplicacion de la
Estrategia’®.

EL Comité es el principal mecanismo institucional mediante el cual el Director General/
Director Ejecutivo construird las formas transformadoras de liderazgo necesarias para
alcanzar los objetivos de la Estrategia, incluso mediante los cambios necesarios en la
estructura y las practicas existentes''. El Comité también definird las medidas correctivas,
por ejemplo, emitiendo guias y recomendaciones sobre el proceso de implementacion en
las esferas donde no se ha logrado un progreso suficiente. La Red de Puntos Focales de
Géneroy Puntos Focales para las Mujeres sera uno de los mecanismos institucionales clave
para la implementacion de la Estrategia. La Red consistird en puntos focales de género, que
apoyaran al Director General/Director Ejecutivo y al Comité de Ejecutivos y ayudaran en el
proceso de integracion de la perspectiva de género en las Oficinas, y los puntos focales para
las mujeres, que brindan apoyo al personaly el personal directivo superior, especificamente
en términos de paridad de género. Sin embargo, promover la igualdad de géneroy el empo-
deramiento de las mujeres en las Naciones Unidas es responsabilidad de todos y no debe
considerarse como responsabilidad del Equipo de Género o los puntos focales; su funcion
es proporcionar coordinacion y apoyo técnico.

La estructura institucional se coordinaray apoyara en el marco del Programa Mundial para
la Igualdad de Géneroy el Empoderamiento de las Mujeres en la ONUV y la UNODC, ubicado
en la Oficina del Director General/Director Ejecutivo. El Programa desempefara un papel de
coordinacidn y facilitacion en la implementacion de la Estrategia para la Igualdad de Género.
Las funciones adicionales del programa incluiran la coordinacién de la Red de Puntos Foca-
les de Género y Puntos Focales para las Mujeres, contribuyendo a los procesos y actividades
pertinentes interinstitucionales y de todo el sistema de las Naciones Unidas sobre igualdad
de género y asumiendo la responsabilidad de la coordinacién interna y externa de las activi-
dades de incorporacion de la perspectiva de género de la ONUV y la UNODC. Las tareas

10 Se actualizara la instruccion de la Oficina UNOV/0I/1-UNODC/0I/1 en el Comité de Ejecutivos para
incluir un tema permanente del programa sobre la aplicacion y el seguimiento de la Estrategia para la Igualdad
de Género de la ONUV y la UNODC y el plan de accién conexo.

" En 2006, los miembros de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la
Coordinacion se comprometieron a promover un fuerte liderazgo dentro de sus organizaciones para garantizar
que se reflejara una perspectiva de género en todas sus practicas, politicas y programas institucionales
(CEB/2006/2 y Corr. 1, anexo).

11
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especificas para cada nivel de responsabilidad se describiran en el plan de accién que se
completara en 20182,

Ademas, los siguientes mecanismos apoyaran a la ONUV y la UNODC en el seguimiento de
laimplementacion de la Estrategia para la Igualdad de Género de una manera mas detallada,
permitiendo reconocer y recompensar un buen desempefo, asi como resaltar las esferas
que requieren atencion adicional:

al  Monitoreo: la rendicidn de cuentas sera al mas alto nivel, a través del pacto entre el
Director General/Director Ejecutivo con el Secretario General. Los informes sobre la aplica-
cion de la Estrategia se realizaran semestralmente a través del Grupo Superior de Gestiony
la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion.
Los directores de la ONUV y la UNODC informaran anualmente al Comité de Ejecutivos
acerca de sus contribuciones a la promocién y el logro de resultados sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres. Para todo el resto del personal, incluido el
personal directivo, el desempefio serd monitoreado por los supervisores a través de docu-
mentos de desempeno y evaluaciones anuales de desempeno;

b]  Puntos focales de género y puntos focales para las mujeres: los coordinadores
seguiran reuniéndose con el Director General/Director Ejecutivo, segun corresponda y
cuando sea necesario, para examinar la aplicacion de la Estrategia y otros asuntos rela-
cionados con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres como relevante
para el trabajo de la ONUV y la UNODC;

c)]  Examen de mitad de periodo: la Oficina del Director General/Director Ejecutivo
encargara una revision intermedia del progreso en el tercer trimestre de 2019. Después
de esa revision, se podran hacer modificaciones al plan de accién y la implementacion de
la Estrategia, si se considera necesario;

d]  Informes: la ONUV y la UNODC informaran anualmente a ONU-Mujeres sobre la
implementacién del ONU-SWAP 2.0y la presente Estrategia; el Director General/Director
Ejecutivo comunicara e informara anualmente al Secretario General sobre las prioridades
de las Oficinas con respecto a la aplicacion de la Estrategia, como parte del pacto entre el
personal directivo superior y el Secretario General; los informes anuales de progreso de
los proyectos de la UNODC seguiran aportando pruebas e incluirdn una seccion dedicada
a laigualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres; la ONUV y la UNODC,
con el apoyo del Programa Mundial para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres en la ONUV y la UNODC, informaran anualmente al Comité de Ejecutivos y a
los Estados Miembros a través de diferentes foros, incluido el grupo de trabajo intergu-
bernamental permanente de composicion abierta sobre la mejora de la gobernanzay la
situacion financiera de la UNODC, sobre la aplicacion de la Estrategia y el plan de accion,
asi como sobre el progreso del Programa. Los plazos para la presentacion de informes y
el proceso se estableceran en el plan de accién para la presente Estrategia;

el  Evaluacion final independiente: se realizard una evaluacién en 2020, bajo la
orientacion de la Dependencia de Evaluacion Independiente de la UNODC, para informar
sobre el desarrollo de la Estrategia para la Igualdad de Género para el periodo
2022-2026.

2 Tanto los puntos focales de género como los puntos focales para las mujeres tendran términos de
referencia escritos, que detallardn las responsabilidades para la implementacion de la Estrategia.
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Figura.

Oficina de las Naciones Unidas en Viena y Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, mecanismo de género

Director General/Director Ejecutivo

Responsable de asegurar la implementacion de la Estrategia para la Igualdad de Géneroy
el Empoderamiento de las Mujeres de la ONUV y la UNODC

Comité de Ejecutivos

Planea, monitorea y supervisa el progreso en la implementacion de la Estrategia para la
Igualdad de Géneroy el plan de accién

Composicidn: directores de la ONUV y la UNODC y el Programa Mundial para la Igualdad de
Géneroy el Empoderamiento de las Mujeres en la ONUV y la UNODC. La Unidad de
Evaluacion Independiente participard como observador

Directores de la ONUV y la UNODC
La responsabilidad de la efectiva implementacion
de la Estrategia para la Igualdad de Género y el plan
de accion recae en el personal directivo superior.
Sus integrantes son responsables de la gestion y la
implementacion de la Estrategia en sus respetivas
esferas de responsabilidad y presentan informes al

Equipo de Género
Comité de Ejecutivos

Sirve como punto institucional de
/[\ coordinacién para la

implementacion de la Estrategia
para la Igualdad de Género. Sus
responsabilidades incluyen el
monitoreo y la evaluacion de la
implementacion de la Estrategiay
la recopilacion de informacion de
las divisiones para informes

Puntos focales de

Puntos focales de
género en la sede

género en oficinas
regionales

Puntos focales de
género en proyectosy

Puntos focales para
oficinas en los paises

las mujeres

Red de Puntos Focales de Géneroy
Puntos Focales para las Mujeres

Apoya la implementacion de la Estrategia para
la Ilgualdad de Género

Personal
Todo el personal confronta y desafia la discriminacion y los estereotipos basados en el
género y sus propios prejuicios inconscientes. Todo el personal se esfuerza
constantemente por comprender y superar barreras para lograr la meta de la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres en sus esferas de mandato, mientras se

trabaja en una cultura organizacional que ejemplifique un compromiso con la igualdad de
género y la libertad de prejuicios, el acoso sexual y la discriminacion.

13
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4. OBJETIVOS Y ESFERAS ESTRATEGICAS
DE DESEMPENO PARA EL LOGRO DE LA
IGUALDAD DE GENERO

De conformidad con el mandato de la Junta de los Jefes Ejecutivos para la Coordinacion, la
Estrategia para la Igualdad de Género de la ONUV y la UNODC utiliza los indicadores de
desempeno del ONU-SWAP 2.0 como punto de referencia’.

Segun la teoria del cambio que subyace en el marco del ONU-SWAP, para que la ONUV
y la UNODC contribuyan debidamente al logro de los Objetivos de Desarrollo Sus-
tentable a nivel de todo el sistema y otros objetivos acordados internacional-
mente, las Oficinas deben identificar los resultados relacionados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que estan vinculados al género, y poner en
marcha las disposiciones y medidas institucionales necesarias para apoyar
el logro de esos resultados.

En la presente Estrategia se reconoce que el fortalecimiento institucional
(objetivo B de la Estrategia) es esencial para lograr la igualdad de géneroy
el empoderamiento de las mujeres (objetivo A). Por ejemplo, el liderazgo
transformador proactivo, basado en resultados, y los resultados de las politi-
cas (objetivo B) han demostrado ser esenciales para garantizar los compromi-
sos institucionales con respecto a los resultados en materia de igualdad de género
(objetivo A). Del mismo modo, un mecanismo de género (objetivo B) respalda la pre-
sentacién de informes sobre los resultados (objetivo A). La asignacién financiera y la ges-
tion del desempefio con perspectiva de género (objetivo B) apoyan los resultados
programaticos sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres (objetivo A),
entre otros. Por lo tanto, los dos objetivos estan intrinsecamente vinculados, y la medicién
de la relacion entre ambos serd un componente clave del monitoreo.

Para cumplir los objetivos Ay B, se definieron 14 esferas estratégicas de desempefio (véase
el cuadro 1, que aparece a continuacion). Esas esferas se extrajeron de los 17 indicadores
de desempefo del ONU-SWAP 2.0 (que figuran en el anexo 1)1,

13 Consciente de la Agenda 2030, el ONU-SWAP 2.0 incluye informes y resultados relacionados con el
género que estan vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

4 El indicador de desempeno de la auditoria no estd incluido en la presente Estrategia, ya que no es
pertinente para la ONUV y la UNODC, porque la funcion de auditoria se encuentra en la Sede de las Naciones
Unidas, en Nueva York. A los efectos de la Estrategia, se fusionaron los siguientes indicadores de desempenfio:

“seguimiento de los recursos financieros” y “asignacion de los recursos financieros”, y “evaluacion de capaci-
dades” y “desarrollo de capacidades”. El indicador de desempeno del ONU-SWAP sobre la igualdad de repre-

sentacion de las mujeres se ha denominado “paridad de género”, de conformidad con la estrategia de género
para todo el sistema.
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Cuadro 1. Objetivos y esferas estratégicas de desempeno

Objetivos

Objetivo A: Fortalecer la obtencion
de resultados mundiales sobre

la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

a través de las actividades de la
ONUVy la UNODC

Objetivo B: Fortalecer la capacidad
institucional de la ONUV y la
UNODC para mejorar la obtencion
de resultados y sobre igualdad de
género y empoderamiento de las
mujeres

Al

A2

A3

Al

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5
B.6

B.7

B.8

B.9

Esferas estratégicas de desempeno

Comprometerse a definir y apoyar los resultados de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con el
género en la planificacion estratégica

Informar sobre los resultados en materia de género

Obtener resultados programaticos sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres

Evaluar el desempeno con una perspectiva de género
y evaluar el desempeno enfocado en la igualdad de
género en particular

Desarrollar y mantener actualizada la Estrategia
para la Igualdad de Género de la ONUVy la UNODC
y desarrollar un plan de accion para la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres

Proporcionar el liderazgo requerido para implementar
la Estrategia para la Igualdad de Género de la ONUV y
la UNODC y el plan de accion

Efectuar una gestion del desempeno que tenga en
cuenta la perspectiva de género

Trabajar para la adopcion de un mecanismo de
seguimiento y asignacion de recursos financieros

Establecer un mecanismo de género

Lograry mantener la paridad de género en la ONUV 'y
la UNODC

Adoptar medidas para garantizar una cultura
organizacional propicia

Desarrollar capacidades en el personal para alcanzar
la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres

Desarrollar y comunicar el conocimiento sobre los
mandatos y la experiencia en relacién con la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres

B.10 Contribuir a la coherencia interinstitucional con

respecto a la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres
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Los objetivos para las 14 esferas estratégicas de desempefo para 2019 (mediano plazo) y
2021 (término del plazo) se muestran en el cuadro 2 mas adelante. Estas metas a mediano
plazo y al término del plazo se seleccionaron por medio de un proceso consultivo con un
grupo de trabajo interdivisional. Se realizé un analisis de linea de base de la evaluacion de
2017, y las metas alcanzables se establecieron en funcion de dénde se encuentran actual-
mente la ONUV y la UNODC, asi como en relacion con los objetivos para 2019 y 2021. Las
metas se basan en el sistema de clasificacion de cinco niveles del marco del ONU-SWAP,
que permite a las entidades de las Naciones Unidas evaluarse a si mismas e informar sobre
su posicion con respecto a cada indicador de desempefo. Los cinco niveles del sistema de
clasificacion son: “excede los requisitos”, “cumple con los requisitos”, “se acerca a los requi-
sitos”, “falta” y “no aplica”. Los indicadores de rendimiento para los tres niveles méas altos

se pueden encontrar en el anexo |.

Las medidas especificas para alcanzar las metas y monitorear la implementacién se deta-

llaran en el plan de accion.

©0Nu-Mujere_s/§.

5 De conformidad con las Notas Técnicas del ONU-SWAP 2.0, cada entidad del sistema de las Naciones
Unidas deberia aspirar, como minimo, a lograr la categoria “cumple los requisitos”. Sin embargo, cumplir los
requisitos constituye un punto de partida, mas que la conclusién de la promocién de la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres por parte de una entidad. Se prevé que todas las entidades de las Naciones
Unidas aspiren a lograr “superar los requisitos”, con lo que las Naciones Unidas seran un lider institucional
en la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

© Foto ONU/Albert Gonzélez?ah #
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Cuadro 2.

4. OBJETIVOS Y ESFERAS ESTRATEGICAS DE DESEMPENO PARA EL LOGRO DE LA IGUALDAD DE GENERO

Metas de los indicadores de desempeno para la Oficina de

las Naciones Unidas en Viena y la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Drogay el Delito?

Esferas estratégicas de desempeno

Meta 2019

Meta 2021

A.1  Comprometerse a definir y apoyar los resultados de los
. ; . Se acercaalos  Cumple con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con el . .
2 eyl 2 requisitos requisitos
género en la planificacion estratégica
. . L L
A.2 Informar sobre los resultados en materia de género se acercaa  CumP € confos
requisitos requisitos
A.3 Obtener resultados programaticos sobre la igualdad de Se acerca a los Excede los
géneroy el empoderamiento de las mujeres requisitos requisitos
A.4  Evaluarel desempe~no con una perspgctlva de gene['o y Svrle con les | G o les
evaluar el desempeno enfocado en la igualdad de género . .
. B requisitos requisitos
en particular
B.1 Desarrollar y mantener actualizada la Estrategia para la
Igualdad de Género de la ONUV'y la UNODC y desarrollar Excede los Excede los
un plan de accion para la igualdad de género y el requisitos requisitos
empoderamiento de las mujeres
B.2 Proporcionar el liderazgo requerido para implementar
la Estrategia para la Igualdad de Género de la ONUVy la Cur:;plueiscii)gslos E:Ci?;tlc?;
UNODC y el plan de accion g g
B.3 Efectuar una gestion del desempeno que tenga en cuenta Cumple con los Excede los
la perspectiva de género requisitos requisitos
B.4 Trabajar para la adopcion de un mecanismo de Falta Cumple con los
seguimiento y asignacion de recursos financieros requisitos
B.5 Establecer un mecanismo de género Cumplg c.on los Cumplg c.on los
requisitos requisitos
B.6 Lograry mantener la paridad de género en la Cumple con los Excede los
ONUVy la UNODC requisitos requisitos
B.7 Adoptar medidas para garantizar una cultura Se acerca a los Excede los
organizacional propicia requisitos requisitos
B.8 Desarrollar capacidades en el personal para alcanzar la Cumple conlos ~ Cumple con los
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres requisitos requisitos
B.9 Desarrollar y comunicar el conocimiento sobre los
L iy . Cumple con los Excede los
mandatos y la experiencia en relacion con la igualdad de . .
. : . requisitos requisitos
género y el empoderamiento de las mujeres
B.10 Contribuir a la coherencia interinstitucional con respecto a Se acerca a los Excede los
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres requisitos requisitos

2La UNOV y la UNODC han proporcionado informes sobre la implementacion del ONU-SWAP desde su

17

introduccion en 2012.

bLa informacion sobre la evaluacion se refiere solo a la UNODC porque no hay una funcién de evaluacion
en la ONUV.

En las siguientes secciones se amplian las esferas estratégicas de desempeno para aclarar los
compromisos estratégicos especificos y las medidas que adoptaran la ONUV y la UNODC. Los
compromisos estratégicos se han seleccionado con el fin de garantizar el maximo impacto y la
capacidad de cumplimiento de las funciones de la ONUV y los mandatos de la UNODC, y de
garantizar que ambas entidades cumplan los requisitos del marco del ONU-SWAP 2.0. Las medi-
das especificas requeridas para implementar cada compromiso se definiran en el plan de accion.
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OBJETIVO A: FORTALECER LA OBTENCION DE RESULTADOS
MUNDIALES SOBRE LA IGUALDAD DE GENERO Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES A TRAVES DE LAS
ACTIVIDADES DE LAONUVY LA UNODC

A.1 Comprometerse a definir y apoyar los resultados de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con el género en
la planificacion estratégica®®

La ONUVy la UNODC se han comprometido a alcanzar las calificaciones de “se acerca a los
requisitos” para 2019 y “cumple los requisitos” para el afio 2021.

e Los marcos estratégicos de la UNODC incluirdan un logro previsto de la igualdad de
géneroy el empoderamiento de las mujeres en cada subprograma, de conformidad con
las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluidas las del Objetivo 5.

e Como se establece en el anexo |V de este documento, la ONUV y la UNODC se compro-
meteran a formulary trabajar para lograr resultados transformadores'” de los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles relacionados con el género en el contexto de sus mandatos
pertinentes y/o enfoque tematico, e informaran sobre ellos con regularidad®e.

A.2 Informar sobre los resultados en materia de género

Los resultados en materia de género se refieren a los resultados normativos y de desarrollo
sobre la igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres. En el contexto de las Naciones
Unidas, los resultados normativos y de desarrollo generalmente se definen como el apoyo a los
Estados Miembros y otras contrapartes, como la sociedad civil, para lograr prioridades naciona-
les, regionales e internacionales, como se establece en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La ONUVy la UNODC se han comprometido a alcanzar las calificaciones de “se acerca a los
requisitos” para 2019 y “cumple los requisitos” para el afio 2021.

e Elpersonal recibirad orientacion sobre cdmo desarrollar indicadores y resultados sensi-
bles al género en las esferas estratégica y programatica.

e La UNODC informara anualmente a la Comision de Prevencion del Delito y Justicia
Penal y la Comision de Estupefacientes, y sus grupos de trabajo y expertos y érganos
subsidiarios, segun proceda, sobre los resultados de alto nivel en materia de igualdad
de géneroy el empoderamiento de las mujeres, y sobre el progreso en el cumplimiento

6 En las notas técnicas del ONU-SWAP 2.0 se sehala que las entidades que no trabajan directamente
para lograr resultados o que tienen una funcién principalmente administrativa, como la ONUV, deberian seguir
informando sobre los indicadores de desempefio 3y 4 en el ONU-SWAP original. Sin embargo, la Oficina de
Asuntos del Espacio Ultraterrestre apoya directamente las iniciativas programaticas, como parte de la ONUYV,
y por lo tanto estd sujeta a evaluacion en virtud de este indicador.

7 Los resultados transformadores contribuyen a los cambios en las normas sociales, los valores culturales,
las estructuras de poder y las causas profundas de las desigualdades y la discriminacion de género. Van mas
alld de satisfacer las necesidades individuales para abordar las causas sistémicas, en beneficio de todos los
miembros de la sociedad.

8 Los plazos y los medios de verificacion para la consecucién de los resultados de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible relacionados con el género se definiran en el plan de accién. Los resultados que figuran
en el anexo IV de este documento no son exhaustivos.
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de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluidas las contribuciones
especificas hechas por la Oficina para alcanzar las metas del Objetivo 5.

De conformidad con la resolucion 58/12 de la Comision de Estupefacientes y la resolucion
24/3 de la Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal, la UNODC informara anual-
mente a las Comisiones, a través del informe del Director Ejecutivo, sobre la aplicacion de
la Estrategia para la Igualdad de Géneroy el plan de accidn. Las oficinas y unidades de la
sede y sobre el terreno informaran anualmente sobre sus medidas, actividades, proyectos
y programas para lograr la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres.

La Oficina de Asuntos del Espacio Ultraterrestre informara regularmente, en la decla-
racion del Director a la Comision sobre la Utilizacion del Espacio Ultraterrestre con
Fines Pacificos, sobre los progresos realizados en el cumplimiento de los compromisos
contenidos en la Estrategia.

La ONUVy la UNODC incluiran datos desglosados por sexo como parte de la presenta-
cion de informes sobre el marco estratégico en el que se encuentran disponibles, per-
tinentes y actualizados. Cuando no se disponga de datos desglosados por sexo, se
sefnalard, junto con cualquier iniciativa para facilitar el uso de esos datos en el futuro.

A.3 Obtener resultados programaticos sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres'?

Esta esfera estratégica de desempenio cubre los resultados de las iniciativas programaticas

individuales que no se capturan de manera completa y directa en los principales documen-

tos de planificacion estratégica, tal como se cubre en A.1.

La ONUVy la UNODC se han comprometido a alcanzar las calificaciones de “se acerca a los

requisitos” para 2019y “cumple los requisitos” para el afio 2021.

La ONUVy la UNODC garantizaran que los resultados transformadores sobre la igualdad
de géneroy el empoderamiento de las mujeres se incluyan sistematicamente en los docu-
mentos de planificacién programatica, y que se cumplan los resultados programaticos
establecidos sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

Las iniciativas programaticas incluiran resultados transformadores de igualdad de
género. Esto significa que van a ir mas alla de la superacidon individual de las mujeres y
hacia la transformacién de las relaciones desiguales de género al contribuir a los cam-
bios en las normas sociales, los valores culturales, las estructuras de poder y las
causas de las desigualdades de género y la discriminacion.

El personal abogard, buscara fondos y llevara a cabo programas y proyectos dirigidos
especificamente a mujeres, hombres, nifios o ninas, centrandose en las esferas donde
se han identificado grandes brechas de igualdad de género.

El Comité de Revision de Programas de la UNODC incluird expertos en género para
garantizar el monitoreo sistematico de la calidad de la integracion de género en los
programas y proyectos presentados para su revision.

7 En las notas técnicas del documento sobre el ONU-SWAP 2.0 se senala que las entidades, como la ONUYV,

que no participan directamente en las iniciativas programaticas deberian calificar este indicador de desempeno
como “no aplicable”. Sin embargo, la Oficina de Asuntos del Espacio Ultraterrestre apoya directamente las
iniciativas programaticas, como parte de la ONUV, y por lo tanto estd sujeta a evaluacion en virtud de
ese indicador.
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A.4 Evaluar el desempeno con una perspectiva de género
y evaluar el desempeno enfocado en la igualdad de género
en particular?®

La ONUVy la UNODC se han comprometido a lograr la calificacion de “cumple con los requi-
sitos” para 2019 y a continuar alcanzando esa calificacion para el afio 2021.

e La Dependencia de Evaluacion Independiente continuara con su compromiso de inte-
grar plenamente la igualdad de género mediante sus tres pilares de trabajo: a) el
fomento de la capacidad de evaluacion nacional en el contexto de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible; b) los resultados de la evaluacion; y ¢/ los productos del conocimiento
de la evaluacion. Especificamente, esto significarad garantizar que:

- Todas las evaluaciones adhieran a un proceso de evaluacién que tenga en cuenta
las cuestiones de género en todas las etapas, desde el diseno y la metodologia de la
evaluacion hasta la difusion de los resultados, y cumplan plenamente las normasy
los estandares del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas.

- La Dependencia de Evaluacion Independiente seguira informando sobre la integra-
cion de las dimensiones de género en las evaluaciones de la UNODC.

- Las evaluaciones se compartiran ampliamente para aumentar el conocimiento
sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en esferas
tematicas obligatorias.

e La Oficina reservara fondos suficientes, de conformidad con su politica de evaluacion, para

que la Dependencia de Evaluacion Independiente realice una evaluacion independiente de
la Estrategia para la Igualdad de Género de la ONUVy la UNODC y del plan de accidn.

2 Esta seccion se aplica solo a la UNODC, que tiene una funcién de evaluacion independiente. El trabajo
del Servicio de Informacién de las Naciones Unidas se evalla a través de la Dependencia de Evaluacién de
Programas e Investigaciones en materia de Informacién del Departamento de Informacion Publica, sobre la
base de la politica de evaluacion del Departamento de Informacién Pdblica. La ONUV no tiene una unidad de
evaluacioén y no es miembro del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas.
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OBJETIVO B: FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONALY
LA EFICACIA DE LAONUVY LAUNODC PARA MEJORAR LA
OBTENCION DE RESULTADOS SOBRE LA IGUALDAD DE GENERO
Y EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

B.1 Desarrollar y mantener actualizada la Estrategia para la
Igualdad de Género de la ONUV y la UNODC y desarrollar un plan
de accion para la igualdad de género y el empoderamiento

de las mujeres

La ONUVy la UNODC se han comprometido a lograr la calificacion de “excede los requisitos”
para 2019y a seguir logrando esa calificacion para 2021.

e LaONUVyla UNODC tomaran las medidas apropiadas para garantizar que la Estrategia
para la Igualdad de Género y el plan de accidn que la acompana (que se publicara en
2018] cuenten con los recursos, el seguimiento y la implementacion necesarios para el
ano 2021.

e Todo el personal estara al tanto de la Estrategia para la Igualdad de Género y sus
implicaciones para la ONUV y la UNODC.

e ElComité de Ejecutivos sera el maximo érgano de toma de decisiones sobre la igualdad
de géneroy el empoderamiento de las mujeres, con la responsabilidad de monitoreary
supervisar el progreso en la implementacion de la Estrategia. EL Comité esta presidido
por el Director General/Director Ejecutivo y estd compuesto por todos los directores de
la ONUVy la UNODC. Se incluye al Coordinador del Programa Mundial para la Igualdad
de Géneroy el Empoderamiento de las Mujeres en la ONUV y la UNODC cuando se con-
sideran las cuestiones de género.

e Serealizara una revision a la mitad de periodo en el tercer trimestre de 2019 para hacer
un balance de la implementacidn, evaluar el progreso y realizar cualquier cambio al
plan de accion que pudiera ser necesario.

e La Dependencia de Evaluacién Independiente llevard a cabo una evaluacion final'y en
profundidad de la aplicacion de la Estrategia y el plan de accion en 2021 para evaluar
los progresos realizados y orientar el desarrollo de la proxima estrategia.

B.2 Proporcionar el liderazgo requerido para implementar la
Estrategia para la Igualdad de Género de la ONUV y la UNODC y el
plan de accion

La ONUV y la UNODC se han comprometido a alcanzar las calificaciones de “cumple los
requisitos” para 2019 y “excede los requisitos” para 2021.

e El personal directivo superior adoptard medidas visibles para defender de manera
interna y publica la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

e ELl personal directivo superior promoverad proactivamente el progreso contra los
indicadores de desempefno del ONU-SWAP y establecera objetivos programaticos espe-
cificos y metas de gestion para el afo, delineando roles y responsabilidades claros.
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B.3 Efectuar una gestion del desempeno que tenga en cuenta la
perspectiva de género

La ONUV y la UNODC se han comprometido a alcanzar las calificaciones de “cumple los
requisitos” para 2019 y “excede los requisitos” para 2021.

e El personal de la ONUV y la UNODC sera responsable de incorporar perspectivas de
género y garantizar la participacion equitativa de mujeres y hombres mediante, entre
otras cosas, la inclusion de objetivos y resultados relacionados con la incorporacion de
una perspectiva de género en los planes de trabajo individuales, las evaluaciones y las
evaluaciones de la actuacion profesional?'.

e La ONUVy la UNODC estableceran un sistema de reconocimiento para el trabajo y las
actividades sobresalientes que promuevan la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres. La ONUVy la UNODC requeririan que se haga una pregunta relacionada
con los indicadores de género en las entrevistas basadas en competencias.

B.4 Trabajar parala adopcion de un mecanismo de seguimiento y
asignacion de recursos financieros

La ONUVy la UNODC no cuentan con un mecanismo de seguimiento de los recursos finan-
cieros para cuantificar el desembolso de los fondos asignados a la promocién de la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres. El cronograma esperado para que esta
funcionalidad esté disponible y sea operativa en Umoja es 2019.

La ONUV y la UNODC se han comprometido a alcanzar las calificaciones de “cumple los
requisitos” para 2021.

e La ONUV y la UNODC trabajaran con otras entidades de la Secretaria para crear un
mecanismo de seguimiento de los recursos financieros para cuantificar el desembolso
de los fondos destinados a promover la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres y definir y sequir las metas de asignacion financiera.

e La ONUV y la UNODC, con el apoyo de la Seccion de Cofinanciacion y Asociacion,
tomaran las medidas necesarias para garantizar que se pongan a disposicion fondos
suficientes para la aplicacion de la presente Estrategia.

e La ONUVy la UNODC solicitaran el apoyo de los donantes en la aplicacion de la Estra-

tegia mediante el suministro de los recursos necesarios.

21 Esto cubre al personal de plazo fijo, continuo o permanente, ya que el personal con dichos nombra-
mientos esta sujeto al proceso de evaluacién de gestion electronica de la actuacién profesional.
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B.5 Establecer un mecanismo de género

La ONUV y la UNODC se han comprometido a alcanzar la calificacion de “cumple con los
requisitos” para 2019 y a continuar logrando esa calificacion para el afo 2021.

e La ONUVy la UNODC trabajaran con los Estados Miembros para financiar completa-
mente el Programa Mundial para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres en la ONUV y la UNODC mediante una combinacion de modalidades de finan-
ciacion, como fuentes ordinarias y extrapresupuestarias. La financiacion estara en
consonancia con las responsabilidades del Programa de promover y supervisar la
integracion interna de la perspectiva de género y la aplicacion de la Estrategia para la
Igualdad de Géneroy el plan de accién. EL Programa Mundial estarad encabezado por un
Coordinador de Programa.

e Se establecerd un sistema de puntos focales de género, y los puntos focales para las
mujeres se alinearan bajo la misma estructura para asegurar que haya un enfoque
cohesionado en las actividades relacionadas con la inclusion de una perspectiva de
género y la paridad de género. Se desarrollaran los términos de referencia para los
diferentes niveles. Se nombraran puntos focales de género en la sede y regionales. Este
personal serd de nivel P-4y superior, y al menos el 20% de su tiempo se asignara a las
funciones de punto focal de género?.

B.6 Lograry mantener la paridad de género en la ONUV
y la UNODC

La ONUV y la UNODC se han comprometido a alcanzar las calificaciones de “cumple los
requisitos” para 2019 y “excede los requisitos” para 2021.

e La ONUV y la UNODC establecerdn y ejecutaran un plan para lograr la paridad de
género en todos los niveles, como se describe en la presente Estrategia y de conformi-
dad con la estrategia para todo el sistema sobre la paridad de género.

e La ONUVy la UNODC habran alcanzado la paridad de género en todos los niveles, en
consonancia con la estrategia para todo el sistema sobre la paridad de género y las
metas y plazos para lograr la paridad establecidos por la Oficina de Gestion de Recur-
sos Humanos de la Secretaria?.

e Se incluird un objetivo de paridad de género en los planes de trabajo del personal
directivo superior y de recursos humanos para fortalecer la rendicién de cuentas con
respecto a alcanzar la paridad de género.

2 Este compromiso se basa en el indicador de desempeno del ONU-SWAP 2.0 11, “Mecanismo de género”
(que se encuentra en el anexo | del presente documento).

2 El anexo Il del presente documento contiene metas anuales para diferentes grados, sobre la base de
las metas establecidas por la Oficina de Gestién de Recursos Humanos al 8 de diciembre de 2017. La fase 1,
que comienza con efecto inmediato, se aplicara solo al personal de contratacién internacional de nivel P-1y
superior que tenga nombramientos a plazo fijo, continuos o permanentes. La fase 2, durante la cual se
ampliaran los esfuerzos para cubrir al personal de la categoria de servicios generales, comenzara a fines de
2018. El Servicio de Gestion de Recursos Humanos también ird mas alld de los requisitos de la estrategia de
todo el sistema sobre la paridad de género. El Servicio tendrd como meta establecer un mejor mecanismo
de presentacion de informes para racionalizar el monitoreo de los consultores administrados por la ONUV y
la UNODC a fin de evaluar mejor los avances realizados para lograr la paridad de género para el personal
de esta categoria. Esto dependera de la disponibilidad de los datos.
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B.7 Adoptar medidas para garantizar una cultura
organizacional propicia

La ONUV y la UNODC se han comprometido a alcanzar las calificaciones de “cumple los
requisitos” para 2019 y “excede los requisitos” para 2021.

e LaONUVylaUNODC se aseguraran de que se cumplan las disposiciones juridicas rela-
cionadas con la ética. Como parte de la Secretaria, las Oficinas estan obligadas a sequir
los acuerdos legales establecidos por la Oficina de Etica2.

e La ONUVy la UNODC seguiran aplicando y promoviendo: a/ las normas y reglamentos
de las Naciones Unidas sobre el equilibrio entre el trabajo y la vida familiar; b) los
arreglos de trabajo flexibles y trabajo a tiempo parcial?’; y ¢/ las politicas de facilitacion
para maternidad, paternidad, adopcion, emergencias familiares y lactancia.

e La ONUV y la UNODC desarrollaran, de acuerdo con la disponibilidad de datos, un
mecanismo interno para rastrear y evaluar: a/ la implementacién y accesibilidad de los
mecanismos de equilibrio entre la vida laboral y familiar y si el personal puede benefi-
ciarse de esos mecanismos sin temor a discriminacién o prejuicio; y b] si las medidas
son exitosas para permitir un ambiente de trabajo y una cultura institucional que estén
libres de discriminacion, acoso sexual y abuso de poder.

e LaONUVyla UNODC definirdn normas minimas para crear un entorno propicio para la
igualdad de género y garantizar que estén vigentes y que se lleve a cabo una auditoria
participativa de género o equivalente al menos cada cinco afos?.

e ElServicio de Gestion de Recursos Humanos realizard una encuesta de satisfaccion del
personal cada dos anos que incluird preguntas sobre cultura organizacional.

% Las Naciones Unidas han adoptado una variedad de reglas y regulaciones concernientes a la conducta
de los empleados. Se compilan en el anexo del boletin ST/SGB/2002/13 del Secretario General sobre el estado,
los derechos basicos y las obligaciones de los funcionarios de las Naciones Unidas.

% Esto incluye horas de trabajo escalonadas, teletrabajo, pausas programadas para actividades de apren-
dizaje prolongadas y horarios de trabajo comprimidos.

% | a evaluacion organizacional puede tomar la forma de una “auditoria de género” completa, utilizando
el modelo desarrollado por la Organizacion Internacional del Trabajo, o equivalente. Véase Organizacion Inter-
nacional del Trabajo, Manual para Facilitadores de Auditoria de Género: Metodologia Participativa de Auditoria de
Género de la OIT, 2da. ed. (Ginebra, 2012).
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B.8 Desarrollar capacidades en el personal para alcanzar la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres?’

La ONUVy la UNODC se han comprometido a lograr la calificacion de “cumple con los requi-
sitos” para 2019 y a continuar alcanzando esa calificacion para el ano 2021.

e LaONUVylaUNODC elaborarany desplegaran un plan de fomento de la capacidad y un
paquete de capacitacion adaptados a las esferas tematicas de trabajo para el personal
de la sede y las oficinas regionales. El personal directivo superior recibirad capacitacion
personalizada, y se proporcionarad capacitacion obligatoria continua al personal de
todos los niveles?.

e El plan de fomento de la capacidad y el paquete de capacitaciéon seran revisados y
actualizados cada tres a cinco anos.

B.9 Desarrollar y comunicar el conocimiento sobre los mandatos
y la experiencia en relacion con la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

La ONUV y la UNODC se han comprometido a alcanzar las calificaciones de “cumple los
requisitos” para 2019 y “excede los requisitos” para 2021.

e LaONUVyla UNODC garantizaran que el conocimiento sobre la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres que se relaciona sustancialmente con sus esferas de
mandato se registre sistematicamente, se documente y se comparta interna y
publicamente.

e Elplan de comunicacion de la ONUVy la UNODC incluira, como componente integral, la
difusion interna y publica de informacion sobre la igualdad de género y el empodera-

miento de las mujeres en relacion con las esferas de mandato de las Oficinas.

e LaONUVyla UNODC participaran activamente en una comunidad de practica interins-
titucional sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

27 Se han fusionado los siguientes indicadores de desempefio del ONU-SWAP 2.0: evaluacion de la capa-
cidad y desarrollo de la capacidad.

2 | a capacitacion se basarad en un andlisis de las necesidades de las capacidades de incorporacién de
la perspectiva de género que necesitan las diversas categorias de personal, teniendo en cuenta las prioridades
y esferas funcionales y teméticas.
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B.10 Contribuir a la coherencia interinstitucional con respecto a
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres

La ONUVy la UNODC se han comprometido a lograr las metas de “se acerca a los requisitos”
para el afno 2019 y “excede los requisitos” para el afio 2021.

La ONUV y la UNODC participaran sistematicamente en los mecanismos de coordina-
cion interinstitucional sobre la igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres,
incluida la Red Interinstitucional sobre la Mujer y la Igualdad entre los Géneros y el
grupo de trabajo sobre igualdad de género y derechos humanos del Grupo de Evalua-
cion de las Naciones Unidas.

e La UNODC y la Oficina de Asuntos del Espacio Ultraterrestre, que trabajan directa-
mente para lograr la igualdad de género y los resultados de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, sequiran aprendiendo y alentando la inclusidn del andlisis y la respuesta de
género en las reuniones y grupos de trabajo pertinentes.

e La ONUVy la UNODC buscaran oportunidades de forma activa para participar en un
proceso de revision por homdlogos del ONU-SWAP.

e LaONUVyla UNODC apoyaran la implementacion de al menos un indicador de desem-
peno del ONU-SWAP en otra entidad.
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5. RECURSOS

Como parte del compromiso de todo el sistema de las Naciones Unidas con la igualdad
entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres, se espera que todos los miembros
del personal contribuyan a un ambiente laboral con perspectiva de género. Con este fin,
cada miembro del personal debe comprender sus responsabilidades de género y debe
rendir cuentas por ello. El plan de accion para implementar la presente Estrategia se
desarrollarad en 2018. Para cada esfera estratégica de desempeno, el plan de accién
incluird la asignacion de funciones, un cronograma para la implementacion y las
medidas clave y actividades que cada entidad implementara para promover la igualdad

de género.

Los primeros cinco anos de implementacion del ONU-SWAP han demostrado que los
esfuerzos para incorporar el género dentro de las entidades y entre ellas deben contar con

los recursos adecuados tanto en términos humanos como financieros?. La plena imple-
mentacion de la estrategia actual se basa en la suposicidn de que se asignaran fondos sufi-
cientes para garantizar el logro de los objetivos alli contenidos. Por lo tanto, la ONUV y la
UNODC trataran de obtener, con el apoyo de la Seccidn de Cofinanciacién y Asociacion,
fondos sostenibles para institucionalizar la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres. Ademas, la aplicacidn de la Estrategia requiere un compromiso acorde de todos
los Estados Miembros, asi como el apoyo y la participacion continua de los donantes. El plan
de accion para la implementacion de la Estrategia contendra mas detalles sobre el calculo
del costo de los objetivos especificos para apoyar la priorizacion institucional y la recauda-
cion de fondos.

» E/2017/57 y E/2017/57/Corr.1, parr. 51.
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ANEXOS 29

INDICADORES DE DESEMPENO DEL PLAN DE ACCION PARA TODO EL

SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE LA IGUALDAD DE GENERO Y
EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES 2.0

A. Resultados de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con perspectiva de género

1.

2.

Compromiso con los resultados de los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados
con el género

Se acerca a los requisitos

1 al (i) EL documento principal de
planificacion estratégica incluye al
menos un resultado de entidad de
alto nivel sobre igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres que
contribuird al cumplimiento de las
metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y una referencia a las
metas del Objetivo 5

Informes sobre resultados en

Se acerca a los requisitos

2 a) (i) El sistema de gestion basado
en los resultados de la entidad
proporciona orientacion sobre

como medir y brindar informacion
respecto a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

0

2 a lii) Uso sistematico de datos
desglosados por sexo en los
informes del plan estratégico

Cumple con los requisitos

1 b (i) EL documento principal de
planificacion estratégica incluye
al menos un resultado de entidad
de alto nivel sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de
las mujeres que contribuira al
cumplimiento de las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
y una referencia a las metas del
Objetivo 5

y

1 b] (i) La entidad ha logrado o estéa
en vias de lograr el resultado de alto
nivel sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

materia de género

Cumple los requisitos

2 b] (i) Se informa al 6rgano rector
o su equivalente sobre el resultado
de alto nivel sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres que contribuira al logro
de las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, incluido el
Objetivo 5

y

2 b] (i) Uso sistematico de datos

desglosados por sexo en los
informes del plan estratégico

Excede los requisitos

1 ¢/ (i) EL documento principal de
planificacion estratégica incluye al
menos un resultado transformador
de alto nivel sobre la igualdad de
géneroy el empoderamiento de

las mujeres que contribuira al
cumplimiento de las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
y una referencia a las metas del
Objetivo 5

y

1 ¢/ (i) La entidad ha logrado o esta
en vias de alcanzar el resultado
transformador de alto nivel

sobre la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres

Excede los requisitos

2 ¢ (i) Se informa al érgano rector
0 su equivalente sobre el resultado
de alto nivel sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres que contribuira al logro
de las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, incluido el
Objetivo 5

y

2 ¢/ (i) Uso sistematico de datos
desglosados por sexo en los
informes del plan estratégico

y

2 ¢/ liii) Se informa cada dos afos
al drgano rector o equivalente
sobre la implementacion de la
igualdad de género de la entidad y
el empoderamiento de la politica de
la mujer
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3. Resultados programaticos sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres

Se acerca a los requisitos

3 a/ Los resultados sobre

la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres se
incluyen sistematicamente en los
documentos de planificacion de las
iniciativas programaticas

4. Evaluacion

Se acerca a los requisitos

4 a) Cumple con algunas de las
normas y estandares relacionados
con la igualdad de género del Grupo
de Evaluacion de las Naciones
Unidas

5. Auditoria

Se acerca a los requisitos

5 aJ Se lleva a cabo una consulta
con el coordinador/departamento
de género sobre los riesgos
relacionados con la igualdad de
géneroy el empoderamiento de las
mujeres, como parte del ciclo de
planificacidon anual de la auditoria
basada en el riesgo

Cumple los requisitos

3 b) Se cumplen los resultados
programaticos sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres

Cumple los requisitos

4 b) Cumple con las normas y
estandares relacionados con la
igualdad de género del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas
y aplica la orientacion del Grupo
sobre la integracion de los derechos
humanos y la igualdad de género

en la evaluacion durante todas las
fases de esta

Cumple los requisitos

5 b) Basandose en las evaluaciones
de riesgos en el ambito de los
compromisos, los departamentos de
auditoria interna han desarrollado
herramientas para auditar los
asuntos en materia de igualdad de
género y empoderamiento de las
mujeres (por ejemplo, cumplimiento
de politicas, calidad de los informes)
y las aplican segun corresponda

Excede los requisitos

3¢/ (i) Se cumplen los resultados
programaticos sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres

y

3 ¢/ (i) Las iniciativas programaticas
incluyen de manera consistente

los resultados transformadores
sobre la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres

Excede los requisitos

4 ¢] Cumple con las normasy
estandares relacionados con la
igualdad de género del Grupo

de Evaluacion de las Naciones
Unidas, aplica la orientacion del
Grupo sobre la integracion de los
derechos humanos y la igualdad

de género en la evaluacion durante
todas las fases de esta, y realiza al
menos una evaluacion para calificar
el desempeno corporativo en la
inclusion de una perspectiva de
género o la evaluacion de su politica/
estrategia para la igualdad de
género cada cinco u ocho anos

Excede los requisitos

5 ¢/ (i) Las conclusiones pertinentes
sobre la igualdad de género se
presentan de forma sistematica

en los informes anuales de los
departamentos de auditoria interna

y

5 ¢/ (i) Los departamentos de
auditoria interna llevan a cabo

un trabajo de auditoria especifico
relacionado con la igualdad de
géneroy el empoderamiento de
las mujeres al menos una vez cada
cinco anos
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B. Fortalecimiento institucional para apoyar el logro de resultados

6. Politicas

Se acerca a los requisitos

6 a) Politica de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres o
equivalente en proceso de desarrollo

7. Liderazgo

Se acerca a los requisitos

7 a) El personal directivo superior
promueve internamente la igualdad
de géneroy el empoderamiento de
las mujeres

Cumple los requisitos

6 b) Se implementd una politica
actualizada de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres o
su equivalente

Cumple los requisitos

7 b) El personal directivo superior
promueve interna y publicamente
la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

8. Gestion del desempeno con perspectiva de género

Se acerca a los requisitos

8 aJ Los valores y/o competencias
fundamentales de la entidad estan
siendo revisados para incluir la
evaluacion de la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres

Cumple los requisitos

8 b) Evaluacién de la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres integrada en los valores y/o
competencias fundamentales para
todo el personal, con un enfoque
particular en los niveles P-4 o
equivalente y superior

Excede los requisitos

6 cJ (i) Se implementd una politica
actualizada de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres o
su equivalente

y

6 ¢J (i) Mecanismo especifico de alto
nivel para garantizar la rendicion

de cuentas para la promocion

de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

Excede los requisitos

7 c] (i) El personal directivo superior
promueve interna y publicamente

la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

y

7 ¢ (i) EL personal directivo superior
promueve de manera proactiva

las mejoras en los indicadores de
desempeno del ONU-SWAP cuando
los requisitos no se cumplen o se
superan

Excede los requisitos

8 ¢/ (i) Evaluacion de la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres integrada en los valores y/o
competencias fundamentales para
todo el personal, con un enfoque
particular en los niveles P-4 o
equivalente y superior, incluidos

los puestos de toma de decisiones
en todos los comités, misiones y
cuerpos consultivos

y

8 ¢/ (ii) Sistema de reconocimiento
establecido para un trabajo
excelente que promueva la igualdad
de género y el empoderamiento de
las mujeres
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9. Seguimiento de recursos financieros

Se acerca a los requisitos

9 aj Se trabaja para el
establecimiento de un mecanismo
de seguimiento de los recursos
financieros para cuantificar

el desembolso de fondos que
promuevan la igualdad de géneroy
el empoderamiento de las mujeres

Cumple los requisitos

9 b) Mecanismo de seguimiento de
los recursos financieros utilizado
para cuantificar el desembolso de
fondos que promueva la igualdad de
géneroy el empoderamiento de las
mujeres

10. Asignacién de recursos financieros

Se acerca a los requisitos

10 a) Se establece un punto de
referencia financiero para la
implementacion del mandato

de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres

11. Mecanismo de género

Se acerca a los requisitos

11 a) (i) Los puntos focales de género
o equivalentes en la sede, y en los
ambitos regional y nacional:

a. Son nombrados desde el nivel
de personal P-4 o equivalente y
superior

b. Tienen términos de referencia
escritos

c. Tienen al menos un 20% de su
tiempo asignado a funciones de
punto focal de género

Cumple los requisitos

10 b) Se cumple el punto de
referencia financiero para la
asignacion de recursos para el
mandato de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres

Cumple los requisitos

11 b) (i) Los puntos focales de género
o equivalentes en la sede, y en los
ambitos regional y nacional:

a. Son nombrados desde el nivel
de personal P-4 o equivalente y
superior tanto para la integracion
como para la representacion de las
mujeres

b. Tienen términos de referencia
escritos
c. Tienen al menos un 20% de su

tiempo asignado a funciones de
punto focal de género

y

11 b) (ii) El departamento/unidad
de género cuenta con todos los
recursos segun el mandato de la
entidad

Excede los requisitos

9 ¢/ (i) Mecanismo de seguimiento
de los recursos financieros utilizado
para cuantificar el desembolso de
fondos que promuevan la igualdad
de género y el empoderamiento de
las mujeres

y

9 ¢} lii) Los resultados del
seguimiento de los recursos
financieros influyen en la
planificacion estratégica central
con respecto a la asignacion
presupuestaria

Excede los requisitos

10 ¢/ Se rebasé el punto de
referencia financiero para la
asignacion de recursos para el
mandato de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres

Excede los requisitos

11 ¢J (i) Los puntos focales de género
o equivalentes en la sede, y en los
ambitos regional y nacional:

a. Son nombrados desde el nivel
de personal P-4 o equivalente y
superior tanto para la integracion
como para la representacion de las
mujeres

b. Tienen términos de referencia
escritos

c. Tienen al menos un 20% de su
tiempo asignado a funciones de
punto focal de género

d. Se asignan fondos especificos
para apoyar el establecimiento de
redes de puntos focales de género

y

11 ¢] (ii) ELl departamento/unidad
de género cuenta con todos los
recursos segun el mandato de la
entidad



12. Representacion equitativa de las mujeres

Se acerca a los requisitos

12 a) Plan establecido para lograr
la representacion equitativa de

las mujeres para el personal de
Servicios Generales y en los niveles
P-4y superiores en los proximos
cinco anos

13.  Cultura organizacional

Se acerca a los requisitos

13 a) La cultura organizacional
apoya parcialmente la promocién
de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

14. Evaluacion de capacidades

Se acerca a los requisitos

14 a) Se lleva a cabo una
evaluacion de capacidades en
materia de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres
para las personas en la entidad

Cumple los requisitos

12 b) La entidad ha alcanzado

la representacion equitativa de

las mujeres para el personal de
Servicios Generales y en los niveles
P-4y superiores

Cumple los requisitos

13 b) La cultura organizacional
apoya plenamente la promocion
de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

Cumple los requisitos

14 b] (i) Se lleva a cabo una
evaluacion en toda la entidad de la
capacidad del personal en la sede, y
en los dmbitos regional y nacional
en materia de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres

y
14 b) (i) Se establece o actualiza un

plan de desarrollo de la capacidad
por lo menos cada cinco anos

ANEXOS 33

Excede los requisitos

12 ¢] La entidad ha alcanzado

la representacion equitativa de

las mujeres para el personal de
Servicios Generales y en los niveles
P-4y superiores, incluidos los
niveles mas altos de representacion
en las oficinas sobre el terreno,
comités, 6rganos asesores y
fondos vinculados a la entidad,
independientemente de la fuente
presupuestaria

Excede los requisitos

13 ¢/ (i) La cultura organizacional
apoya plenamente la promocion
de la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres

y

13 ¢/ (i) La auditoria participativa

de género de la Organizacion
Internacional del Trabajo o
equivalente se lleva a cabo al menos
cada cinco anos

Excede los requisitos

14 c] (i) Se lleva a cabo una
evaluacion en toda la entidad de la
capacidad del personal en la sede, y
en los dmbitos regional y nacional
en materia de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres

y
14 c] (i) Se establece o actualiza un

plan de desarrollo de la capacidad
por lo menos cada tres anos
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15. Desarrollo de capacidades

Se acerca a los requisitos

15 a/ Se trabaja en la capacitacion
obligatoria permanente para
todos los niveles del personal de
la entidad en la sede, las oficinas
regionales y las oficinas en los
paises

Cumple los requisitos

15 b) Capacitacion obligatoria en
curso para todos los niveles del
personal de la entidad en la sede,
las oficinas regionales y las oficinas
en los paises

16. Conocimiento y comunicacion

Se acerca a los requisitos

16 a) Produccién interna e
intercambio de informacion
sobre igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres

17. Coherencia

Se acerca a los requisitos

17 a) Participa sistematicamente
en la coordinacién de mecanismos
interinstitucionales sobre

la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres

Cumple los requisitos

16 b) (i) EL conocimiento sobre

la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres se
documenta de manera sistematicay
se comparte publicamente

y

16 b) (ii) EL plan de comunicacion
incluye la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres
como un componente integral de

la difusion de informacion internay
publica

Cumple los requisitos

17 b) (i) Participa sistematicamente
en mecanismos de coordinacién
interinstitucionales sobre

la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres

y
17 bJ (ii) Participa en el proceso de

revision por homoélogos del ONU-
SWAP

Excede los requisitos

15 ¢/ (i) Capacitacion obligatoria
continua para todos los niveles del
personal de la entidad en la sede,
las oficinas regionales y las oficinas
en los paises

y

15 ¢] (i) EL personal directivo
superior recibe capacitacion
personalizada durante la orientacion

Excede los requisitos

16 ¢/ (i) El conocimiento sobre

la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres se
documenta de manera sistematicay
se comparte publicamente

y

16 ¢ lii) EL plan de comunicacién
incluye la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres
como un componente integral de
la difusion de informacion interna 'y
publica

y

16 ¢/ (iii) La entidad participa
activamente en una comunidad
de préactica interinstitucional
sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

Excede los requisitos

17 ¢/ (i) Participa sistematicamente
en mecanismos de coordinacién
interinstitucionales sobre

la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres

y
17 ¢/ (i) Participa en el proceso de

revision por homoélogos del ONU-
SWAP

y

17 ¢/ (iii) Apoya la implementacidn
de al menos un indicador de
desempeno del ONU-SWAP en otra
entidad
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